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ATTIVAZIONI
A N A L I S I  P E R  S E T TO R E  P R O D U T T I VO,  T I P O LO G I A  D I  C O N T R AT TO,  FA S C E  D I  E TÀ
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RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI PER SETTORE PRODUTTIVO
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Periodo Agricoltura Industria …di cui costruzioni servizi totale
Anno 2019 1.651.661 1.571.924 623.263 8.610.265 11.833.850 
Anno 2020 1.629.449 1.309.525 566.237 6.708.575 9.647.549 
Anno 2021 1.569.835 1.612.979 703.290 8.174.196 11.357.010 
Anno 2022 1.516.234 1.754.911 750.368 9.356.225 12.627.370 
Anno 2023 1.467.850 1.727.966 751.761 9.876.691 13.072.507 

N.B. I valori dei nuovi rapporti a tempo indeterminato, sono al netto delle trasformazioni dei tempi determinati e apprendistati

Nel 2023, le attivazioni aumentano del 3,5% rispetto al 2022, ciò dovuto al l’incremento registrato nei 
settori dei Servizi e Costruzioni.

Seppur non presenti in questa tabella, dall’analisi dei dati per genere, nel 2023 su 6 milioni di attivazioni 
femminili, l’87% è avvenuto nel settore dei Servizi.
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RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI PER TIPOLOGIA CONTRATTO
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Periodo Tempo Indeterminato Tempo 
Determinato

Apprendistato Contratti di 
Collaborazione

Altro * Totale

Anno 2019 1.809.692 8.042.911 406.182 392.035 1.183.030 11.833.850
Anno 2020 1.636.092 6.564.955 281.256 339.461 825.785 9.647.549
Anno 2021 1.695.122 7.811.823 373.478 365.427 1.111.160 11.357.010
Anno 2022 1.900.722 8.595.049 415.641 363.875 1.352.083 12.627.370
Anno 2023 1.853.953 8.683.115 394.844 719.425 1.421.170 13.072.507

“altro” include: contratto di formazione lavoro (solo P.A.), contratto intermittente a tempo determinato e indeterminato, contratti di inserimento lavorativo, lavoro autonomo 
nello spettacolo
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INCIDENZA RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO (v.in %) 
Monitoraggio dal 2019 al 2023
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LAVORATRICI E LAVORATORI 
interessati da almeno una attivazione

 -dal 2019 al 2023-

6.602.441
5.985.176

6.602.102 7.092.378 7.303.518

anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023

NUMERO MEDIO ATTIVAZIONI 
per singola lavoratrice/lavoratore 

 -dal 2019 al 2023-

1,79

1,61

1,72

1,78 1,77

anno 2019 anno 2020 anno 2021 anno 2022 anno 2023
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RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI PER FASCE DI ETA’
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Fasce di età Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
fino a 24 1.941.120 1.436.016 1.890.836 2.203.899 2.359.573
da 25 a 34 3.141.515 2.539.957 3.042.926 3.339.721 3.359.655 
da 35 a 44 2.743.754 2.222.818 2.508.904 2.706.244 2.736.679 
da 45 a 54 2.485.566 2.079.190 2.344.646 2.569.104 2.632.383 
da 55 a 64 1.290.934 1.158.039 1.320.860 1.510.654 1.640.399 
65 ed oltre 230.961 211.529 248.838 297.748 343.818 
Totale 11.833.850 9.647.549 11.357.010 12.627.370 13.072.507 
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CESSAZIONI
A N A L I S I  P E R  T I P O LO G I A  E  D U R ATA  D E L  C O N T R AT TO,  M OT I V O  D E L L A  C E S S A Z I O N E
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Periodo Tempo Indeterminato Tempo 
Determinato

Apprendistato Contratti di 
Collaborazione

Altro * Totale

Anno 2019 2.135.474 7.441.276 236.203 384.580 1.150.363 11.347.896 
Anno 2020 1.774.452 6.132.860 183.132 344.037 917.657 9.352.138 
Anno 2021 2.093.326 6.895.695 248.117 353.847 1.037.450 10.628.435 
Anno 2022 2.309.400 7.877.162 293.582 361.865 1.324.066 12.166.075 
Anno 2023 2.180.161 7.886.213 285.242 495.040 1.377.613 12.224.269 

RAPPORTI DI LAVORO CESSATI PER TIPOLOGIA CONTRATTO
Monitoraggio dal 2019 al 2023

“altro” include: contratto di formazione lavoro (solo P.A.), contratto intermittente a tempo determinato e indeterminato, contratti di inserimento lavorativo, lavoro autonomo 
nello spettacolo
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Durate Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Fino a 30 giorni 3.968.805 2.676.869 3.368.269 4.108.145 4.202.715 

di cui 1 g. 1.514.189 798.472 1.179.991 1.534.581 1.672.264 
di cui 2-3 gg. 618.224 349.009 464.926 622.924 673.931 

di cui 4-30 gg. 1.836.392 1.529.388 1.723.352 1.950.640 1.856.520 
Da 1 a 3 mesi 1.960.901 1.841.959 1.923.379 2.070.913 2.026.134 
Da 3 mesi a 1 anno 3.524.448 3.015.339 3.304.778 3.855.766 3.973.233 
Oltre 1 anno 1.893.742 1.817.971 2.032.009 2.131.251 2.022.187 
Totale 11.347.896 9.352.138 10.628.435 12.166.075 12.224.269
INCIDENZA RAPPORTI 
LAVORO FINO A 30 gg.

35% 28,6% 31,7% 33,8% 34,4%

RAPPORTI DI LAVORO CESSATI PER DURATA CONTRATTO
Monitoraggio dal 2019 al 2023
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Motivi cessazione Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Cessazione richiesta dalla lavoratrice/lavoratore 1.840.178 1.568.117 2.052.404 2.304.236 2.262.437 

di cui dimissioni* 1.723.753 1.445.134 1.931.433 2.202.060 2.168.217 
di cui pensionamento 116.425 122.983 120.971 102.176 94.220 

Cessazione richiesta dal datore lavoro 1.138.415 779.945 833.338 1.044.383 965.388 
di cui cessazione attività 56.603 47.140 51.472 42.221 34.915 

di cui licenziamento** 867.605 561.719 577.408 753.568 677.890 
di cui altro** 214.207 171.086 204.458 248.594 252.583 

Cessazione al termine 7.566.197 6.234.196 7.018.212 8.076.331 8.308.251 
Altre cause**** 803.106 769.880 724.481 741.125 688.193 
totale 11.347.896 9.352.138 10.628.435 12.166.075 12.224.269

*«Dimissioni» includono: dimissioni; dimissioni giusta causa; dimissioni durante il periodo di prova; dimissioni per giusta causa o giustificato motivo durante il periodo di formazione; recesso con 
preavviso al termine del periodo formativo.

** «Licenziamento» include: licenziamento per giustificato motivo oggettivo; licenziamento per giustificato motivo soggettivo; licenziamento collettivo; licenziamento giusta causa; licenziamento per 
giusta causa durante il periodo di formazione; licenziamento per giustificato motivo durante il periodo di formazione.

*** «Altro» include: decadenza dal servizio; mancato superamento del periodo di prova.

**** «Altre cause» includono: decesso; modifica del termine inizialmente fissato; risoluzione consensuale.

RAPPORTI DI LAVORO CESSATI PER MOTIVO DELLA CESSAZIONE
Monitoraggio dal 2019 al 2023
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RAPPORTI DI LAVORO CESSATI PER MOTIVO DELLA CESSAZIONE
Monitoraggio dal 2019 al 2023
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• Diminuzione 
attivazioni con 
contratti stabili    
(t. indeterminato 
e apprendistato)

-68 mila

• Aumenta incidenza 
precarietà

82,8% 

(nel 2022 era 81,6%) • Aumenta incidenza 
rapporti cessati di 
breve durata

34,4%

(nel 2022 era 33,8%) 

ANNO 2023: elementi di criticità rispetto al 2022
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DATI REGIONALI
AT T IVA Z IONI  E  CE SSA Z IONI
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Regioni Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Piemonte 581.189 491.113 573.780 639.099 662.405 
Valle d’Aosta 38.602 25.813 34.579 36.754 38.388 
Lombardia 1.747.914 1.332.443 1.662.807 1.934.917 2.036.908 
Bolzano 189.148 144.493 179.831 194.920 201.438 
Trento 156.443 125.859 156.834 170.296 174.130 
Veneto 815.485 660.064 791.813 891.856 934.280 
Friuli Venezia Giulia 190.391 159.843 196.691 219.875 232.152 
Liguria 251.106 198.939 240.214 273.216 283.244 
Emilia Romagna 956.143 784.899 940.552 1.038.926 1.076.067 
Toscana 717.124 558.572 670.381 768.657 798.041 
Umbria 147.363 118.327 138.131 150.537 155.198 
Marche 274.813 226.594 267.372 294.429 307.564 
Lazio 1.682.267 1.286.308 1.641.201 1.920.959 1.952.574 
Abruzzo 247.238 204.503 235.966 254.601 267.043 
Molise 48.498 40.686 45.640 48.707 47.657 
Campania 903.818 755.754 838.577 944.694 999.144 
Puglia 1.197.792 1.062.160 1.103.237 1.129.726 1.149.559 
Basilicata 159.717 129.360 144.154 151.004 152.602 
Calabria 360.100 327.995 346.341 347.150 353.811 
Sicilia 850.060 756.423 839.586 881.941 905.692 
Sardegna 314.514 255.155 306.221 331.428 341.112 
n.d. 4.125 2.246 3.102 3.678 3.498 

totale 11.833.850 9.647.549 11.357.010 12.627.370 13.072.507 

RAPPORTI DI 
LAVORO ATTIVATI 
PER REGIONE

Monitoraggio dal 
2019 al 2023

Focus anni 2022-2023: 

Nel 2023, il Molise è l’unica Regione a registrare una 
flessione di attivazioni.

La Campania, invece, è la Regione con il più alto 
incremento di nuovi rapporti di lavoro attivati (+5,8%).
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RAPPORTI DI 
LAVORO CESSATI 
PER REGIONE

Monitoraggio dal 
2019 al 2023

Regioni Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Piemonte 554.315 476.591 543.927 610.283 611.055 
Valle d’Aosta 36.487 30.699 26.834 35.173 35.102 
Lombardia 1.652.382 1.294.157 1.535.325 1.828.284 1.882.091 
Bolzano 181.693 164.774 152.715 187.900 191.743 
Trento 150.132 137.947 135.315 164.848 164.196 
Veneto 765.839 646.599 730.361 848.537 849.675 
Friuli Venezia Giulia 181.021 156.067 184.857 213.734 216.116 
Liguria 238.087 194.812 221.060 261.178 261.862 
Emilia Romagna 910.048 762.157 873.426 997.339 990.883 
Toscana 682.819 544.950 619.602 735.289 735.833 
Umbria 141.078 114.992 128.938 146.376 142.498 
Marche 263.097 220.160 250.474 284.706 281.409 
Lazio 1.639.415 1.243.370 1.580.514 1.863.410 1.857.107 
Abruzzo 239.340 196.523 219.270 246.930 247.421 
Molise 47.445 39.234 42.438 47.698 44.821 
Campania 863.755 694.013 781.240 903.368 937.251 
Puglia 1.161.719 1.034.300 1.052.122 1.108.817 1.103.949 
Basilicata 156.634 126.371 140.198 149.433 147.849 
Calabria 352.987 310.153 330.297 341.666 334.415 
Sicilia 823.171 714.197 790.396 863.479 863.291 
Sardegna 301.969 247.588 286.022 323.658 322.221 
n.d. 4.463 2.484 3.104 3.969 3.481 

totale 11.347.896 9.352.138 10.628.435 12.166.075 12.224.269 

Focus anni 2022-2023: 

Nel 2023, i rapporti di lavoro cessati aumentano in 9 
Regioni, principalmente del Nord, ma in testa vi è la 
Campania con un incremento del 3,8%).
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FOCUS SOMMINISTRAZIONE
AT T I VA Z I O N I  E  C E S S A Z I O N I  R A P P O R T I  D I  L AVO R O  I N  S O M M I N I S T R A Z I O N E
AT T I VA Z I O N I  E  C E S S A Z I O N I  M I S S I O N I
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SOMMINISTRAZIONE*: RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Fasce di età Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
fino a 24 310.115 228.581 331.648 380.683 367.164 
da 25 a 34 421.829 322.267 405.541 433.116 398.310 
da 35 a 44 304.667 222.920 268.798 288.996 272.057 
da 45 a 54 268.378 197.012 237.399 267.130 253.767 
da 55 a 64 92.521 69.937 88.235 110.188 115.424 
65 ed oltre 6.770 4.718 7.466 9.170 9.827 
Totale 1.404.280 1.045.435 1.339.087 1.489.283 1.416.549 

Nel 2023, il 54% dei rapporti di lavoro attivati, ha interessato giovani fino a 34 anni, il 37,2% la fascia di età 
35-54 anni e l’8,8% gli over 55.

*I contratti in somministrazione (rapporti di lavoro tra APL e lavoratrice/lavoratore) vengono comunicati dalle 
Agenzie per il Lavoro, attraverso il modello UNISOMM.
Questa comunicazione contiene sia le informazioni relative al contratto che lega il lavoratore alla APL, ma 
anche le informazioni sulla missione della lavoratrice/lavoratore presso l’azienda utilizzatrice.
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Durate Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Fino a 30 giorni 882.951 584.117 744.311 876.489 839.493 

di cui 1 g. 334.573 153.826 213.311 312.730 335.894 
di cui 2-3 gg. 153.335 92.093 121.930 150.056 144.884 

di cui 4-30 gg. 395.043 338.198 409.070 413.703 358.715 
Da 1 a 3 mesi 246.277 235.573 279.585 288.395 266.346 
Da 3 mesi a 1 anno 222.858 169.997 229.648 264.444 267.711 
Oltre 1 anno 26.486 27.961 42.540 48.682 46.715 
Totale 2.261.523 1.601.765 2.040.395 2.354.499 2.259.758 
Incidenza rapporti lavoro fino a 3 gg. 21,6% 15,4% 16,4% 19,7% 21,3%

SOMMINISTRAZIONE: RAPPORTI DI LAVORO CESSATI
Monitoraggio dal 2019 al 2023
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SOMMINISTRAZIONE: MISSIONI ATTIVATE E CESSATE
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
MISSIONI 
ATTIVATE 1.419.273 1.064.334 1.363.649 1.513.429 1.441.374
MISSIONI 
CESSATE 1.389.451 1.046.726 1.318.209 1.487.333 1.423.593
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LAVORATRICI E LAVORATORI con almeno un’attivazione in somministrazione
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
lavoratrici/tori 845.484 719.726 901.300 935.329 877.106

Numero medio 
pro-capite attivazioni 1,7% 1,5% 1,5% 1,6% 1,62%

LAVORATRICI E LAVORATORI con almeno una cessazione in somministrazione 
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
834.366 701.200 879.174 939.667 894.825
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FOCUS TIROCINI 
EXTRACURRICULARI
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TIROCINI EXTRACURRICULARI ATTIVATI E CESSATI
Monitoraggio dal 2019 al 2023

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
ATTIVATI 355.929 235.360 330.317 314.230 283.985 
CESSATI 352.080 260.622 310.491 323.350 299.408 
CESSATI per durata:

Fino a 30 giorni 21.929 13.535 20.634 20.722 18.889 
da 31 a 90 gg. 59.766 37.385 53.835 55.840 52.412 

da 91 a 180 gg. 91.773 61.851 79.856 85.414 79.996 
da 181 a 360 gg. 169.190 121.975 136.003 152.719 138.497 

oltre 1 anno 9.422 25.876 20.163 8.655 9.614 

Nel 2023 il 55,8% dei TIROCINI ATTIVATI è avvenuto attraverso Servizi per l’Impiego e soggetti autorizzati 
all’intermediazione dal Ministero del Lavoro.
Il 76,6% dei tirocini è stato assorbito dal settore dei Servizi. 
Il 53,6% sono stati attivati nel Nord. 

Il 46,3% dei TIROCINI CESSATI è durato dai 6 mesi ad 1 anno.
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